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Los cambios en las formas de participacion juvenil; algunas aportaciones
desde lo cotidiano.

Ignacio Sanz

Una revolucion se hace al fin y al cabo con lo que se tiene a mano. Hombres viejos para construir jévenes
sociedades. Si tienen algo mejor que nosotros, avisen.

Jesus Ibafiez
1. Introduccion

El objetivo de este articulo, atin a riesgo de desentrafiar en el primer parrafo su contenido, es el de
destacar y poner en valor las potencialidades que para la transformacidn social tienen las formas de
accion colectiva preponderantes en las tltimas dos décadas, haciendo ver la necesidad de valorar en su
justa medida estas nuevas, 0 quizds no tan nuevas, formas de organizacién, y de aprovechar sus
potencialidades como estructuras capaces de convocar a tantas personas en torno a tareas vinculadas a la
construccion conjunta de otro tipo de sociedad.

Para ello, en el primer apartado se ha comenzado presentando una serie de datos que permiten conocer los
valores y actitudes de las personas jovenes, asi como otra serie de informaciones que guardan una
relacion muy estrecha con las formas de participacion social y accién colectiva de este grupo de edad,
como por ejemplo, el nivel de asociacionismo, sus motivaciones para tomar parte en estas organizaciones,
el tipo de implicacion en las mismas, o la valoracién que realizan de diversas instituciones y en especial,
de los movimientos sociales.

A continuacidn, en el segundo apartado, se ha intentado exponer de manera sintética, y desde una
perspectiva mds tedrica, la evolucion sufrida en nuestro entorno de las formas de accién colectiva, as{
como las causas de estos cambios.

Por dltimo, y de manera muy abierta, en parte de manera intencionada, y en parte por la dificultad o
incapacidad para estructurar mejor algunas de las ideas plasmadas, he tratado de introducir, desde el
conocimiento y la observaciéon mds cotidiana de la prictica asociativa, algunos matices y reflexiones a
esta visidn mds academicista con el objetivo de avanzar hacia una visién més amplia e integradora de las
diferentes formas de accién colectiva.

Y muy lejos de caer en la tentacidn de entrar a valorar si estas estructuras de participacion social son
“mejores” o “peores” que las que han gozado de mayor peso en otras épocas, he tratado, como he dicho
un poco mds arriba, de hacer ver la necesidad de bajar desde el andlisis social y politico acerca de las
formas de accidn colectiva a la prictica en la que estamos inmersos, con el fin de poder poner las bases
que permitan una construcciéon mds enriquecedora a partir de ésta.

Por otra parte, y aunque no sea algo habitual, me gustaria dejar claro también en esta introduccién que
este articulo trata de huir de la tendencia, mds o menos generalizada, a abordar los estudios o los articulos
sobre jovenes desde una Optica en el que se analiza su comportamiento como objeto de preocupacion, en
el mejor de los casos, 0, en el peor, como un problema. Espero conseguirlo.

De hecho, creo que si algo nos han podido ensefiar el andlisis y los estudios sobre muchos de los
fenémenos que afectan a las personas jovenes, es que éstas no son muy diferentes en casi ningtin aspecto
al resto de la poblacion. En todo caso, las y los jovenes serian en todo caso, un colectivo privilegiado para
la observacion de aspectos que afectan al conjunto de la sociedad. Y digo privilegiado, porque las
personas jovenes son, a nivel metodoldgico, una valiosa herramienta de observacion, en la medida en que
muestran, de manera aumentada, o de manera mas marcada, los rasgos mds definitorios del conjunto de la
sociedad, como si fueran una caricatura de la misma.

Es desde este enfoque desde donde abordamos el andlisis de las formas de participacién social y accion
colectiva de las personas jovenes, desde su percepcion como un colectivo privilegiado para la



observacién con una cierta anticipacién, y de manera mds visible, de hechos que empiezan a afectar, o ya
estdn afectando, aunque en menor grado o de forma quizas no tan evidente, al conjunto de la sociedad.

2. Algunos datos sobre las y los jovenes y algunos de los factores que influyen en sus formas de
participacion

En este apartado se presentan una serie de datos que nos permiten acercarnos a una mejor caracterizacion
de las personas jovenes, a la vez que nos ayudan a conocer sus valores y actitudes, asi como otra serie de
informaciones que guardan una relacién muy estrecha con las formas de participacion social y accién
colectiva por las que opta este grupo de edad, y nos pueden ayudar a entender mejor su forma de pensar y
actuar en esta materia. Estas informaciones se refieren, por ejemplo, al nivel de asociacionismo, a sus
motivaciones para tomar parte en estas organizaciones, al tipo de implicacidn en las mismas, o a la
valoracion que realizan de diversas instituciones y en especial, de los movimientos sociales.

Para hablar de los valores, las actitudes y ciertos aspectos relacionados con la participacion juvenil me he
apoyado fundamentalmente en dos fuentes, el informe Jovenes espaiioles 2005 de la Fundacién Santa
Maria y el Estudio sobre voluntariado en Bizkaia 2008, sabedor en el caso de este dltimo, de que si bien
los datos no son directamente trasladables a los del resto del Estado, si lo es la tendencia que de ellos se
puede inducir.

2.1. Valores y actitudes de las personas jévenes

Las personas jovenes expresan que los aspectos mds importantes para ellas son, y por este orden, la salud,
la familia y los amigos. A una cierta distancia encontrariamos cuestiones de carecer material como el
trabajo o ganar dinero, y en las dltimas posiciones de esta clasificacion, cuestiones de cardcter ideoldgico
o ligadas a la asignacién de sentido como la politica o la religion.

Algunos autores interpretan que la alta valoracién de aspectos como la familia y los amigos entre las y los
jovenes, se debe, al menos en parte, al contexto de inseguridad que se vive en los aspectos académico,
laboral, econdmico..., contexto que hace que se aprecie de manera especialmente importante todo lo que
revista un cardcter de gratuidad y no competitividad.

Por otra parte, es interesante destacar que la escasa valoracion de lo politico se da también en personas
con un claro posicionamiento ideoldgico.

Respecto a las experiencias vitales que les llenan en mayor grado, las y los jovenes insisten en esta misma
linea al identificar en primer y segundo lugar respectivamente, la amistad y el amor. Tenemos que ir a
lugares intermedios en esta clasificacion para encontrar experiencias ligadas a aspectos mds materialistas
como el triunfo profesional.

En estas dos cuestiones sefialadas hasta ahora, la de los aspectos mds importantes para las y los jévenes, y
las experiencias vitales que mds les llenan, se observa que hay, tal y como se avanzaba en la introduccion,
una correlacion intergeneracional de valores, es decir, que no se observa una diferencia significativa con
los valores de la poblacién adulta.

A la hora de preguntar a las personas jovenes por cudles son, a su juicio, los problemas sociales méas
importantes, vemos que se destacan temas como el terrorismo, la droga, el paro, la vivienda (estos tres
dltimos como problemas especificamente juveniles) o la violencia de género. Por otra parte, hay un
incremento importante respecto a aflos anteriores en la identificacién de problemas como la vivienda o la
inmigracion, mientras desciende de manera importante la identificacién como problemas de aspectos
como la droga, el paro o el SIDA.

De todas maneras, conviene recordar que esta identificacion de los problemas sociales mas importantes
hecha por las y los jévenes responde, como toda clasificacion de este tipo, a una valoracion de la realidad
que a pesar de tener su relevancia, no tiene por qué responder a la situacion real de los hechos, sino que
estd muy influida por sus objetivos vitales, su bienestar personal, fendmenos mediéticos, la influencia de
la coyuntura, etc.



En este sentido, es interesante observar como varia la identificacién de los principales problemas sociales
en funcidn del posicionamiento politico de las personas jovenes. Asi, para las personas que se ubican en
el espectro de la derecha, los problemas mds importantes son el terrorismo, las drogas y la inmigracion.
Para las que lo hacen en la izquierda, los problemas mds importantes serian la pobreza, la corrupcion y la
vivienda.

Destaca como un dato relevante, el hecho de que al 82% de las y los jévenes su vida les satisface mucho y
bastante.

Cuando se les pregunta acerca de cémo se ven, resulta curioso que las personas jovenes se atribuyan
rasgos que mayoritariamente podriamos calificar como negativos. De esta manera, y en este orden, se
definen como consumistas, rebeldes, pensando sélo en el presente, independientes, egoistas y con poco
sentido del deber y del sacrificio.

Algunos autores dudan si esta atribucion de rasgos que hacen las y los jovenes se debe a la incorporacién
de la atribucién que de ellas hacen las y los adultos, o si efectivamente es fruto de un ejercicio de
introspeccion.

Otro factor que destaca de manera negativa es el crecimiento de la intolerancia entre las y los jovenes,
hecho que puede observarse en la respuesta a la pregunta acerca de su tolerancia a ser vecinos de ciertos
colectivos. Ante esta pregunta se observa que hay una menor tolerancia respecto a afios

anteriores, especialmente en lo que tiene que ver con: neonazis, punkis, okupas, gitanos e inmigrantes.

2.2. Algunos aspectos relacionados con la forma de participacion social de las personas jovenes

A continuacién mostraremos varias cuestiones ligadas, en mayor o menor medida, al tema que nos ocupa,
el de la participacion juvenil.

En primer lugar, el nivel de asociacionismo entre los jovenes espafioles, que es de un 20%. Este indice ha
sufrido una evolucién descendente en el tiempo, pasando de un 33% en 1984 a un 20% en 2005. Lo que
visto desde otro dngulo, es lo mismo que decir que el 80% de los jovenes, cuatro de cada cinco, no
pertenece a ninguna asociacién o colectivo.

Junto a este primer dato, se hace necesario destacar al leer los datos que ofrecen algunos estudios, que a
pesar de que la juventud aparece como colectivo con un peso importante dentro de total de personas que
toman parte en alguna asociacidn, y contrariamente a la imagen mds tradicional que podemos tener de
ella como la franja de edad mds activa, dindmica y que méds personas aporta al conjunto de las personas
voluntarias, las personas entre 16 y 29 afios no suponen mds que el 19% de las personas voluntarias
(datos referidos a Bizkaia pero extrapolables a otros dmbitos geogréficos), porcentaje idéntico al de las
personas voluntarias entre 30 y 39 afios, cifras que quedan lejos del 32% que suponen las personas de mds
de 60 afios. Esto viene a romper con la imagen mads cldsica que podiamos tener de las personas jovenes
como grupo de edad con mayor nivel de implicacion y activismo social.

Los principales dmbitos de intervencion de las personas voluntarias en Bizkaia son los que siguen:

Ambito de intervencién % de voluntariado
implicado

Ocio, cultura y euskera 45%
Deporte y Tiempo libre 41%

Medio ambiente 23%
Cooperacion al desarrollo y ayuda al Tercer 22.5%
Mundo

Religion 22%
Marginacién social 20%

Enfermedades y servicios socio-sanitarios 20%



En general no se aprecian excesivas diferencias en cuanto al &mbito de intervencion en funcién del grupo
de edad. A pesar de ello, los dos primeros, Ocio, cultura y euskera,y Deporte y Tiempo libre son los que
cuentan con mayor presencia de personas jovenes.

Los datos referidos al conjunto del Estado confirman estos datos, destacando la presencia juvenil en las
entidades que trabajan en torno al deporte, la cultura y el tiempo libre.

La mayor novedad en este campo, son las diferencias a la hora de elegir el &mbito en el que se asocian las
personas jovenes en funcion del sexo, su nivel de religiosidad o su ideologia politica.

Por otra parte, y aunque profundizaremos en este tema mds adelante, avanzamos ya la opinién de diversos
autores que apuntan a cambios en el tiempo en la forma de tomar parte en las asociaciones, habiéndose
producido una mudanza en los tltimos afios hacia formas de compromiso de cardcter mds puntual y
menos duraderos en el tiempo.

A la hora de preguntar a las personas voluntarias por el peso de sus motivaciones para tomar parte en una
asociacion, destacan las respuestas que tienen que ver con la utilidad social de su actividad y con su
satisfaccion personal. Es de resaltar también que las respuestas que tienen que ver con aspectos de
cardcter mds ideoldgico u holistico, como el interés por la politica o las motivaciones religiosas ocupan
las dltimas plazas.

Asi, en el caso de Bizkaia, los motivos mds valorados en una escala del 0 al 10 son los que siguen a
continuacioén: Utilidad social (8,24), Satisfaccion personal (8,12), Satisfaccion de ayudar a los demds
(7,99), Mis principios éticos y morales (7,92), Participar en la mejora de mi entorno mds cercano /
sociedad (7,59) y Enriquecimiento personal (7,38). Estos datos coinciden, en gran medida, con los de
otros estudios de ambito estatal.

Un dato que merece la pena resaltar y que puede resultar de interés para comprender la evolucién y las
nuevas tendencias en las formas de participacion y accion colectiva, juveniles o no, es que la mayor parte
de las personas voluntarias, el 77% mads concretamente, toman parte, en el caso de Bizkaia, en entidades
que no superan el marco intervencion del Territorio Histérico. Asi, el 24 % participan en organizaciones
de 4mbito vecinal o de barrio, el 37,5% en colectivos de dmbito municipal o comarcal, y un 15,5% en
grupos que actdan a nivel de Bizkaia. S6lo un 23% forman parte de entidades de cardcter autonémico,
estatal o internacional. Queda asf clara por tanto la preferencia de las personas por implicarse en
actividades, proyectos o entidades de cardcter cercano.

Siguiendo el anélisis del voluntariado vizcaino, destaca el dato de que el 68% de las personas voluntarias
afirman colaborar de manera habitual o continuada en las actividades de la organizacién a la que
pertenecen, porcentaje que sube hasta mds del 75% en el caso de las personas jovenes.

Esta afirmacion se ve confirmada al ver los datos que muestran como un 64% de las y los voluntarios
vizcainos mantienen un compromiso de cardcter semanal y un 24% lo hacen de manera mensual. Es decir,
un 88% de estas personas toman parte al menos una vez al mes en las actividades de su organizacion.

En el caso de las y los jovenes, los porcentajes de personas que toman parte semanalmente en su
organizacion suben hasta cifras cercanas al 73%, y en torno al 27% en el caso de los que lo hacen
mensualmente.

Respecto al nimero de horas semanales dedicadas a tomar parte en estas actividades, la siguiente tabla
nos indica cudl es la dedicacién de las personas voluntarias:

. % del total de personas % de las personas jovenes
Numero de horas semanales . .
voluntarias voluntarias
1-3 h./sem. 45% 48%
3-6 h./sem. 35% 30%
6-12 h./sem. 13% 13%

Mas de 12 h./sem. 7% 9%



Al analizar las actividades de organizacién en la que mas toman parte las personas que participan de
manera voluntaria en la misma, vemos que la mayor parte de ellas, (un 84%), lo hacen colaborando en
actividades concretas, a continuacion le sigue (con un 77%) la intervencién directa con personas y la
realizacion de labores de acompafiamiento, y en tercer lugar (con un 57%), el desarrollo de tareas de
animacion.

La participacion de las personas jovenes, aunque a grandes rasgos sigue estas pautas, presenta ligeros
matices como una menor colaboracion en actividades concretas y una mayor tendencia a la realizacién de
tareas de animacion.

Por otra parte, y ya con datos referidos al conjunto del Estado, conviene conocer, por lo que ello pueda
tener de peso en la forma de movilizarse de las personas jovenes, cudl es el nivel de confianza que éstas
muestran en diversas instituciones:

Tipo de institucién Nivel de confianza (en

%)
Organizaciones de voluntariado 70
Sistema de ensefianza 60
Seguridad Social 54
Policia 51
UE 50
ONU 47
Prensa 46
Sindicatos 38
Parlamentos 38
Iglesia 21

La lectura de esta tabla nos lleva a hablar de dos hechos muy relacionados entre ellos. En primer lugar,
del fenémeno denominado por algunos autores como “apolitiscismo” juvenil. Algunas de las posibles
razones del crecimiento de este fendmeno de alejamiento de la politica, entendida ésta en su acepcion mas
estricta, es decir, de sus formas y sus actores mds convencionales, los partidos politicos, son la
importancia de lo préximo, el presentismo, lo cotidiano, y la visién o percepcién de la politica como
incapaz para resolver los problemas que mds afectan y/o preocupan a las personas jovenes (vivienda,
precariedad...).

Y en segundo lugar, del elevado grado de aprobacién de los movimientos sociales entre las y los jovenes.
A pesar de su alta valoracion, conviene hilar més fino y sefialar que éste varia en intensidad dentro de la
poblacion juvenil en funcidn de varias variables:

- El posicionamiento politico. Asi, la valoracion de los movimientos sociales es mayor entre la gente
que si sitda en la izquierda, mientras que es menor entre aquéllas que se identifican como de derechas.

- El sexo. Ddndose una mayor aprobacién por parte de las chicas.

- La edad. Se observa de manera bastante clara que, a medida que se incrementa la edad, se
incrementa de igual manera el nivel de aprobacién de estos colectivos.

3. Una vision tedrica de la evolucién de las formas de participacion juvenil

En este apartado voy a tratar de presentar de sintéticamente algunas de las teorias que han tratado de
explicar la evolucidn de las formas de accidn colectiva habidas en los tltimos afios. Esta evolucion, tal y
como ya he comentado en la introduccion, y al igual que muchos otros de los cambios sociales, puede
resultar mds visible en las franjas de edad mds jévenes de la poblacion, pero en ningiin modo, es
exclusiva de ella.



Soy consciente también de la osadia de tratar de resumir en unas pocas paginas algunas obras que tratan
esta cuestion mucho mds en profundidad y, a mi juicio, muy acertadamente, pero creo que se hace
necesario hacer un repaso a estas explicaciones para, después tratar de construir, aunque sea poco y muy
modestamente, a partir de ellas.

Entre las diversas fuentes utilizadas para la redaccidn de este apartado, merece destacar por el
aprovechamiento realizado de la misma, la obra De la confrontacion militante a la cooperacion
pragmdtica, de Pedro Ibarra y Alberto de la Pefia, que espero que, en un acto de infinita misericordia, y
en todo caso valorando como atenuante la confesién que estoy realizando, no me acusen de plagio.

3.1. Cambios en las formas de accion colectiva

Las diversas fuentes que estudian tanto la accién politica en su conjunto, como los movimientos sociales,
las organizaciones de voluntariado o la evolucidn de los valores y actitudes de las personas jovenes,
coinciden en sefialar, si bien desde diferentes enfoques, los relevantes cambios que ha habido en los
dltimos veinte o treinta afios en lo que respecta a las formas de accién colectiva.

Asi, todas ellas coinciden en que se estd produciendo un cambio tanto en los tipos de agentes que actian,
como en la forma de accién de éstos, como en el de las y los activistas que los conforman. El origen de
estos cambios es multidemensional y habria que encontrarlo, entre otros, en aspectos culturales, laborales
y politicos.

Estos movimientos estarian, de esta manera, siendo conformados por un nuevo tipo de activista que, a su
vez, generaria un nuevo tipo de accidn. Esta nueva forma de activismo se concretarfa en una nueva
concepcion de lo politico. Los principales aspectos en los que podemos identificar los cambios son en la
percepcion que tienen de la politica, en su relacion con las instituciones, y en el perfil de sus activistas (su
motivacién y compromiso).

Respecto a este dltimo aspecto, el del perfil de las y los activistas, se plantea la existencia de una
evolucion en el tiempo de una forma que se ha convenido en denominar “militante” hacia otra que se ha
dado en llamar “voluntariado”. No es necesario recordar que los “tipos ideales” son una herramienta
utilizada en sociologia para caracterizar los elementos que conforman o configuran una realidad, pero
que, por supuesto, no existen como tales.

Asi, vamos a valernos de este artificio para explicar el cambio en los perfiles de las y los activistas de una
y otra forma de accidn colectiva, para explicar las diferencias entre las y los militantes de los
movimientos sociales y las y los voluntarios de las asociaciones o los grupos de interés publicos.

De esta manera, cuando pensamos en una o un “militante ideal” estamos hablando de una persona para la
que esta militancia en un movimiento social es un aspecto fundamental de su propia existencia, un
elemento de importancia central para su el concepto que tiene de ella misma, para su identidad, para sus
relaciones con los demds, para su comportamiento general y para su propia distribucién del tiempo. Esta
centralidad de la militancia se expresa en valores, estética, formas de ocio y relaciones sociales. El
compromiso de la persona militante es ademds, y esto es fundamental, de carécter politico, en la medida
en que trata de cambiar aspectos que se refieren a la forma de organizacién social colectiva.

Frente a éste tipo de compromiso, encontramos otro perfil de individuo con un compromiso, de otra
naturaleza, que aporta su esfuerzo individual para aquellas organizaciones de los “movimientos de tipo
cooperativo”, en buena medida, asociaciones de voluntariado dedicadas a &mbitos como la cooperacion,
el racismo, la lucha contra la exclusion...

El perfil de esta o este “voluntario ideal” es la de una persona que dedica parte de su tiempo a una causa
concreta encarnada en la finalidad organizativa de una asociacidn. Esto se materializa en la prestacion de
una labor determinada en una organizacién durante una cantidad de horas semanales. La persona
voluntaria trabaja en aspectos concretos en los que la organizacion necesita de su labor para cubrir
necesidades operativas. A diferencia de la o el militante, no estableceria una vinculacién mds intensa con
su organizacion, ni sus compaiieros de militancia coinciden con su red de amistades, ni pasan a formar un
grupo de referencia para él. La dedicacion a la entidad es una faceta mds de una forma de vida en la que



caben roles de diferente y muy variados. El papel de la entidad pierde transcendencia cuando no esté
desempenando la tarea voluntaria o estd fuera de la sede de la organizacion.

Respecto a las motivaciones que llevan a las personas voluntarias a tomar parte en la organizacién en la
que participan, y a diferencia de las y los militantes, éstas no son de cardcter ideoldgico, y no enmarca su
actividad en un discurso articulado e ideolégicamente intenso, es decir, en un discurso que identifica un
problema, un culpable y una solucién, en la que se enmarca la militancia.

Este paso de entidades formadas por militantes a entidades formadas por personas voluntarias se traduce
en cambios en las formas de accidn colectiva de estas organizaciones en, al menos, dos aspectos, que la
oposicidn a las instituciones no serd frontal, y que la organizacion no tratard de ser un espacio alternativo
a lo institucional, sino una herramienta para la mejora del mundo desde una dptica mds posibilista, es
decir, combinando los resortes institucionales con la critica a las mismas.

Se dan pues, dos maneras de accidn colectiva diferenciadas, con una preponderancia actualmente en el
espacio del activismo de un tipo de accidn colectiva mds cercano a los grupos de interés piblico que a los
movimientos sociales, con mayor peso hasta finales de los afios 80. Esto se plasma en organizaciones mas
atentas a la organizacion y la eficacia, y con una militancia con un compromiso menos intenso.

Aunque por otra parte, conviene sefialar desde ya, que esta nueva forma de accidn colectiva no serfa
exclusiva de las denominadas entidades del Tercer Sector, sino que se habria extendido, al menos
parcialmente, a muchas organizaciones que parecen mds cercanas a lo que entendemos por movimientos
sociales tradicionales.

En esta linea, y en el caso un niimero importante de entidades de los &mbitos con mayor presencia de
jovenes (asociaciones culturales, grupos de tiempo libre...), o bien se ha producido ya, o bien se estd
produciendo, o bien estd en debate el proceso de profesionalizacion y de transformacion de estas
asociaciones de militantes/voluntarios en entidades prestadoras de servicios en el mismo 4mbito en el
que venian trabajando. En buena parte de los casos, la decisién que se ha tomado es la de compatibilizar
las dos vertientes, la asociativa y la profesionalizada, con mayores o menores tensiones, segtin los casos,
en lo relativo a materias como la pérdida del peso de la identidad en la organizacidn, la creciente
burocratizacién que esto exige, o el incremento en la concentracidn del poder.

En este punto, y antes de seguir, conviene tratar de delimitar, aunque sea muy someramente, y con el
objetivo de permitir una mejor comprension de la argumentacion expuesta, los conceptos de movimiento
social, forma de accién colectiva de la que partimos, y que se sostiene que ha predominado hasta los afios
90,y los grupos de interés publicos, forma de accién colectiva hacia la que se habria evolucionado en
algunos casos y que parece predominar actualmente.

La diferencia entre ambas formas de accion colectiva, aln siendo conscientes de que las fronteras son
muchas veces son mds tedricas que practicas, se establece en torno a varios criterios:

- La cuestion organizativa. En este sentido, y mientras el grupo de interés prima la eficacia en la
exigencia de sus demandas, para lo que establecerd una organizacién formal y, preferiblemente,
jerarquizada, para el movimiento social la cuestion organizativa no es s6lo un medio, sino un fin. Y en
ese contexto, la participacion es un elemento indiscutible en la conformacidn de su identidad como
comunidad diferenciada.

- Los medios. En este &mbito, la mayor diferencia reside en que los grupos de interés utilizan medios
de accién convencionales a diferencia de los movimientos sociales, que priorizan las acciones no, o
menos, convencionales.

- Los beneficiarios de la accion colectiva. Respecto a este aspecto, mientras los grupos de interés
buscan beneficios para un colectivo determinado, en ocasiones el que sus afiliados y/o miembros
expresamente han decidido, los movimientos sociales, por su parte, se otorgan la representacion de
intereses colectivos y persiguen beneficios para colectivos a veces indeterminados, llegando incluso a
contemplar como tales a toda la humanidad.



3.2. Razones que explican estos cambios

Las razones para este cambio en las formas de accidn colectiva, tal y como avanzdbamos mads arriba, son
de diferentes tipos: culturales, ideolégicas y de evolucién de la estructura de oportunidad politica.

Abordamos en primer lugar, las razones de indole cultural. En este sentido, es determinante la evolucién
de los valores y actitudes hacia el postmaterialismo, entendiendo por éste el movimiento de pluralizacion,
fragmentacidn y rechazo de las formas homogeneizadoras, despersonalizadoras y globalizadoras propias
de la modernidad.

Asi, se observa un progresivo desplazamiento de las preferencias individuales desde cuestiones centradas
en la seguridad fisica y material a otras centradas en la calidad de vida y la autorrealizacion personal. Una
vez acabada la etapa de escasez en las sociedades industrializadas, las poblaciones comienzan a desear
aspectos que no tienen que ver con lo econdmico o lo material, como son el cuidado del medioambiente,
la emancipacién de los colectivos socialmente excluidos, la solidaridad con los paises del Tercer Mundo,
la liberacion de la mujer o el grado de democracia de los sistemas politicos. En el caso de las personas
jovenes, al igual que en el resto de la sociedad, esto se refleja en un creciente interés por los objetivos
defendidos por las entidades de las que venimos hablando.

Paralelamente a esto, y por influencia de la situacion de incertidumbre frente al futuro de las personas
jovenes debida a las inestables condiciones econdmicas, laborales..., asi como por el auge de valores
como el individualismo y el consumismo, o el debilitamiento del sentido del deber y del compromiso, se
producen nuevas formas de militancia caracterizadas por un cierto apego a la inmediatez, a la tangibilidad
de los resultados. El resultado es la dificultad para que las personas jovenes enganchen eficazmente con
causas colectivas.

Como fruto de esto, la participacion pasa a ser, o puede llegar a serlo, una actividad més entre otras, que
no responde tanto a la voluntad de cambiar las cosas o a un sentido del deber con las causas colectivas,
como al gusto por ocupar el tiempo libre y construir una propia identidad mds plena.

En este sentido, el individualismo y el consumismo aparecen como variables que ayudan a entender tanto
la razén para el abandono de los movimientos sociales y asociaciones, como la razén para el ingreso en
otras entidades con perfiles de activistas mds préximos al voluntariado.

En segundo lugar, analizamos las razones para el cambio en las formas de accién colectiva relacionadas
con la desaparicion, o pérdida de importancia, de las ideologias y la extensién de un modo de vida
fragmentado y pluralizado, es decir, con la postmodernidad en sus aspectos cultural, filoséfico y politico.

Dicho de una muy resumida, podriamos decir que se han producido una serie de cambios estructurales
sociales, laborales, econdmicos, politicos, demograficos..., que han determinado, a su vez, cambios
culturales colectivos que han transformado, finalmente, los sistemas de motivacion individual.

En lo que respecta a las formas de accidn colectiva, durante los afios noventa se pasa de una ideologia
“critica” propia de los movimientos sociales, entendida ésta como una cosmovisién del poder y como un
sistema de creencias organizado para convencer y motivar, dirigido a la accidn, a orientar la vida puiblica
(y la privada) hacia la movilizacién, y con un objetivo deslegitimador o antisistema, a una ideologia
“pragmdtica”, propia de los grupos de interés, con un enfoque posibilista sobre el poder, en el que

los conflictos se entienden como originados por la convergencia inevitable de la legitima pluralidad de
intereses.

Asi, la progresiva desaparicion de las ideologias, al menos tal y como se han entendido en el siglo XX,
tiene un enorme peso en el origen de que la mentalidad de quien se compromete social y politicamente
sea diferente con respecto a hace unos afos.

La mentalidad postmoderna, por su parte, hace mds impermeable a las y los individuos a explicaciones
totalizadoras, sumergiéndoles en una realidad mds fragmentada, y dificultdndoles, por tanto, para la
asuncion de explicaciones de cardcter mds global y para apuestas vitales que abarquen toda la actividad
de la persona.



Todo esto se da ademds, en un contexto de de incertidumbre en lo relacionado con lo laboral (paro,
precariedad...), que tiene como consecuencias el retraso en la edad de emancipacién, la imposibilidad o
dificultad de desarrollar los proyectos vitales de los jovenes, y la generacion de un sentimiento de
incertidumbre existencial.

Y como tercero y ultimo factor que explican estos cambios, estdn las variaciones en los elementos que
configuran la estructura de oportunidad politica.

Los cambios més destacables en este &mbito desde la Transicion y que han influido en los movimientos
sociales son:

- El incremento de los puntos de acceso al poder a partir de la descentralizacion del Estado y la
consolidacion de las estructuras locales, forales y autondmicas, con el consiguiente incremento del
margen de accidn que esto ha supuesto para los movimientos sociales.

- La progresiva fractura abierta entre las élites politicas, fundamentalmente en el eje centro-periferia,
lo que ha supuesto un aumento en las posibilidades de que los movimientos vean atendidas sus demandas
por una parte de estas élites.

- La transformacion en las élites politicas respecto a los temas planteados por los movimientos debido
a la expansion de valores postmateriales que les lleva a tomar conciencia de algunos problemas.

Estos cambios han supuesto un progresivo acercamiento de los actores politicos convencionales, los
partidos politicos, a los movimientos sociales, con lo que ello conlleva de existencia de la apertura o
incremento de canales de comunicacion fluidos entre ambos y la posibilidad de una mayor influencia de
éstos en aquéllos.

La primera consecuencia de esta mayor apertura de las instituciones a las demandas y reivindicaciones de
los movimientos sociales, y de la inclusidn en la agenda politica de los temas que éstos trabajan, por
paraddjica que parezca, es una menor necesidad de este tipo de organizaciones mds “criticas” en la
medida en que se abren otras vias para abordar politicamente sus demandas y planteamientos.

Y la segunda consecuencia es la creciente necesidad, por otra parte, de evolucidn de estas organizaciones
hacia formas que les permita trabajar e interactuar con las instituciones en la elaboracion de normativas y
politicas publicas. El hecho de que el sistema ofrezca a los movimientos un espacio desde el que actuar e
influir continuamente, hace que éstos tiendan a dar mds peso a aquellas partes de su estructura que se
organizan de forma més racionalizada, especializada...

4. Algunas reflexiones desde la practica cotidiana

En primer lugar, me parece importante recordar que, y a pesar de reconocer su enorme valor como
instrumento para poder estudiar la realidad, una clasificacion demasiado estricta de las formas de accién
colectiva en movimientos sociales y grupos de interés publicos, asi como la distincion de militantes y
voluntarios ideales, responde fundamentalmente a una necesidad de establecer categorias para el andlisis,
pero que por lo tanto, son categorias que no se dan como tales en la vida real. Es una manera de ordenar
la realidad, que si bien nos sirve para interpretar a nivel tedrico la realidad asociativa y sus cambios, no es
suficiente para explicar mds en detalle, e hilando mds fino, lo que sucede en nuestros barrios y
localidades.

De hecho, en la prictica hay una coexistencia de ambas formas de accién colectiva, convivencia que, por
otra parte, siempre se ha dado. Lo que habria variado en los dltimos afos, es el peso de cada una de estas
formas en el conjunto total, pasando de una mayor preponderancia de los movimientos sociales en los
afios 70 y 80, a una mayor presencia de las “organizaciones de voluntariado” a partir de los 90.

Pero ademds, la realidad es mucho mds compleja que todo eso, y sobre todo es mucho més diversa, y por
mucho que tratemos de encerrar en estas definiciones lo que sucede a nuestro alrededor, la casuistica de
organizaciones, y sobre todo de activistas, es tan enormemente rica, afortunadamente, que ésta se reparte



de manera mds o menos homogénea a lo largo de un continuo que va de una a otra forma “pura” de
clasificacién.

Asi, ademds de existir infinidad de realidades asociativas que al intentar definirlas se nos escapan y
acaban quedando en tierra de nadie, son multitud también las que estdn inmersas en constantes caminos
de ida y vuelta, adoptando hoy matices que la acercan a una férmula, y mafiana aspectos que la
aproximan a la “opuesta”.

Por otra parte, resulta fundamental, por las implicaciones que ello va a tener, destacar el cardcter
eminentemente de barrio o local de muchas de las entidades asociativas definidas a priori como de
ideologia “pragmadtica”, o al menos “no critica” (asociaciones culturales, de tiempo libre, deportivas...),
entidades en las que comienzan a tomar parte la inmensa mayoria de las personas jévenes, y no tan
jovenes, que se suman a alguna forma de accidn colectiva.

Una de las principales razones de la implicacidn de las personas en entidades que trabajan en un marco
tan préximo habria que buscarlas en que es el espacio que entienden como mds tangible, que es también
el &mbito al que se sienten mds vinculadas, que perciben ademds que es el entorno donde mayor
capacidad tienen de aportar para la transformacion, y que es donde mds sentido tiene la participacion y
donde mejor, y antes, se van a ver los frutos de la misma.

Otra de las razones fundamentales, ademds de la proximidad, por las que muchas personas optan por
participar en estas entidades con una ideologia no contenciosa, es que ofrecen la oportunidad de participar
en ellas de manera mas flexible y adaptada a sus necesidades, ganas y/o posibilidades que las
organizaciones con un planteamiento ideoldgico critico que pueden intervenir en el mismo espacio
geogréfico y en un dmbito de trabajo similar, entidades que les plantean un nivel de exigencia en cuanto a
dedicacidn, implicacién personal y continuidad mucho mayor.

Un aspecto que se tiende a desdefiar en ocasiones desde visiones mds “criticas”, y que creo que es
importante rescatar, es la potencialidad que tienen estas entidades de ideologia “pragmadtica” para
configurarse en “escuelas de ciudadania/militancia” en la medida en que constituyen en muchos casos
para buena parte de sus miembros, los primeros espacios de practica asociativa, y aunque originariamente
no tengan ese objetivo, pasan a ser para muchas y muchos participantes, de hecho, la via de entrada a la
toma de conciencia, y la vivencia, respecto a algunos problemas, ciertas situaciones de desigualdad, y
momentos de conflicto y/o enfrentamiento con las instituciones...

Asi, y aunque no puede hablarse a nivel generalizado, ni mucho menos, de que las entidades de ideologia
“pragmdtica” que actiian a nivel de barrio o local den el paso a convertirse en movimientos sociales al uso
con la adquisicion de formas de accidn colectiva mds “critica”, si que es verdad que en la medida en que
muchas de estas organizaciones toman parte en estructuras de trabajo conjunto, en plataformas, en
redes..., hecho que se da muy a menudo, y que en estas estructuras se da un proceso mds 0 menos
explicito de trabajo comunitario y de construccién conjunta de lo local, ello puede conllevar la toma de
conciencia de la interconexion y dimension estructural de fendmenos trabajados antes sectorialmente, de
la asuncién de un enfoque mds centrado en las consecuencias que en las causas, y en muchos casos de
momentos de conflicto con las instituciones.

Al igual que se producen espacios de trabajo conjunto a nivel de barrio o a nivel local entre colectivos de
dimensiones mds bien reducidos en torno a temas concretos (desde comisiones de fiestas a planes de
desarrollo comunitario) en los que se generan dindmicas que escapan con mucho a la suma de la actividad
de cada una de las entidades implicadas, en los dltimos afios nos encontramos con varios e interesantes
ejemplos de espacios de encuentro, reflexion y trabajo conjunto a nivel provincial o autonémico entre
entidades que trabajan en diferentes dmbitos. En estos espacios han convergido tanto colectivos con
practicas mds cercanas a los movimientos sociales como otros con practicas mds préximas a lo que
podriamos denominar como Tercer Sector o entidades prestadoras de servicios. Y desde estos espacios
compartidos se han elaborado discursos de claro corte politico, y se han puesto en practica formas de
accion mds propias de los movimientos sociales que de las organizaciones de voluntariado: ruedas de
prensa denunciando de la actuacion institucional, convocatoria de concentraciones y manifiestos,
realizacion de acciones no convencionales, recogidas de firmas...



Estas experiencias pueden asi verse como una muestra de cémo los grupos de interés ptiblico, al
relacionarse con movimientos sociales, son influenciados por éstos, lo que les lleva en ocasiones a tomar
prestado, o quizds deberiamos decir a recuperar, un discurso que exige transformaciones estructurales y
una forma de accidn colectiva més tradicional y conflictiva.

Un claro ejemplo en el Pais Vasco de este fendmeno de “movimientalizacion social” de las entidades del
Tercer Sector son los casos de plataformas de trabajo conjunto creadas en torno al tema del derecho a la
vivienda o a politicas sociales (Renta bésica, ciertos programas o equipamientos...).

Esto viene a apoyar, a mi juicio, la necesidad de destacar la potencialidad que tienen estas entidades como
espacios de socializacion y de concienciacion social y politica para muchos de sus miembros, y su papel
como posibles “trampolines” hacia otras formas participacion mds cercanas a la “militancia ideal”.

Este posible papel de “escuela de militancia” de las entidades de ideologia “pragmatica” deberia, por ello,
de gozar de mayor reconocimiento, y también aprovechamiento, por parte de las organizaciones con
formas de accidn colectiva mas cercanas a los movimientos sociales, sobre todo en un contexto de
desaparicion de las ideologias, de debilidad del movimiento asociativo, de socializacion de las nuevas
generaciones de jovenes en el individualismo y el postmaterialismo, de hegemonia del neoliberalismo y
pensamiento Unico dominantes, en el que las dificultades para la renovacion de los perfiles que exigen las
formas de accidn colectivas basadas en una ideologia “critica” son mds que evidentes.

En este sentido, parece ineludible, y sin que ello suponga un ejercicio de sobreadapatacion a la realidad, o
de renuncia alguna a ideologias, a formas de funcionamiento o a aspectos esenciales de la propia
identidad, que las organizaciones, tanto las de ideologia “critica” como las de ideologia mds “pragmaética”
se planteen trabajar desde este principio de realidad. Es decir, que se apueste por la transformacion social,
sin olvidar el contexto en el que hemos de movernos, y como parte fundamental de este contexto, tratando
de sumar a quienes estdn actualmente participando de una u otra manera en algun tipo de colectivo social,
con el objetivo ultimo de acumular fuerzas que nos permitan avanzar en la consecucién de los fines
marcados.

Y es que como reza el dicho, y més alld de que echemos o no de menos tiempos pasados que no han de
volver en los que el peso de formas de participacion recaia en otras férmulas diferentes a las actuales, con
estos bueyes hemos de arar.
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